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บทคัดย่อ 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดบั

ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน  และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เป็นวิจยัเชิงปริมาณ กรอบแนวคิดใช้แนวคิดและทฤษฎีของ 
Williams  ประชากรท่ีใช ้คือ ครูผูส้อน จ านวน 1,564 คน น าไปค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของ 
เครจซ่ี และมอร์แกน ไดจ้  านวน 310 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 

ผลการศึกษา พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน พบวา่ มีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
ค าส าคัญ ความสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
  



 
Title Relationship between School Administrators’ Leadership and Teachers’ Morale 

in Schools under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3 
Name Pechnapha  Boonsin   
Advisor Dr. Anuwat Wipakthamrongkun 
Degree Master of Education 
Program  Educational Administration 
Year   2025 
 

 
Abstract  

 
The objectives of this study were 1) to study the level of school administrators’ leadership, 2) to 

study the level of teachers’ work morale in schools, and 3) to examine the relationship between school 
administrators’ leadership and teachers’ work morale in schools under Surat Thani Primary Educational 
Service Area Office 3. This study employed a quantitative research method. The conceptual framework of 
the study was based on the concepts and theories of Williams. The population consisted of 1,564 teachers 
under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 3. The sample size was determined using 
Krejcie and Morgan’s table, yielding 310 participants. The research instrument was a five-point rating 
scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s product–moment correlation coefficient. 

The results of the study revealed that 1) the level of school administrators’ leadership as a whole 
was at a high level, 2) the level of teachers’ work morale in schools as a whole was at a high level, and 3) 
the relationship between school administrators’ leadership and teachers’ work morale in schools showed a 
moderate positive correlation with statistical significance at the .01 level. 
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